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NRODUCCION <

En este tema veremos un caso practico donde
buscamos maximizar mas inversiones en productos
obteniendo una mejor ganancia y a la vez
optimizando las exportaciones para que
obtengamos mas ganancias y no se presenten
perdidas.



CON LOS DATOS AKPERIORES OBTENER
LA SIGUIENTE INFORMACION:

‘Ventas totales nacionales

Costo variable total CVT

‘Costo fijo total CF

Costo total CT

Costo total de insumos importados
( USD 50,000,000 )

Costo total de insumos nacionales
‘Costo total de mano de obra

‘Total de otros costos variables

10,000,000,000 |
' 4,000,000,000

3,000,000,000

' 7,000,000,000

1,000,000,000

11,000,000,000
1,400,000,000
600,000,000



ALGUNAS RELACIONES E
INDICAPORES

Capacidad productiva
Capacidad instalada 3,000,000
Capacidad utilizada 1000,000
Capacidad ociosa 2 000,000
Participacion en el mercado interno 3.33%
iPI'EtEerll'lltgal de particacion en el mercado 10%
Costos

CV/CF > 1= OK puedo cotizar

CV/CF <1= hay que revisar mis costos 0

f1jos y bajarlos 1.33%
cadelled.. $4,000
CEU 2.8 $3,000




Ventas nacionales

Costo f1j0 total

Costo variable total

Costo total
Utilidad

10,000,000,000
3,000,000,000

4,000,000,000 ' 6,000,000,000
7,000,000,000 ' 9,000,000,000
3,000,000,000 6,000,000,000

15,000,000,000
3,000,000,000

BALANZA DE DIVISAS DE LA EMPRESA

Exportacion
Importacion

Saldo

Capacidad utilizada
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1- ;Que sucede con la capacidad utilizada?
Sube de 33.33% a 50% (+16.67 puntos; +50% relativo). Se
diluyen mejor los costos f1jos y aumenta el throughput.

2- (Que sucede con las ventas?

Crecen proporcionalmente a la capacidad: de $10,000M a
$15,000M (+$5,000M, +50%).

3- ;Que sucede con las utilidades? C
Se duplican: de $3,000M a $6,700M (+$3,700M; +123%), por

tres efectos:

1. mayor volumen, 2) ahorro en importaciones ($400M), 3)
optimizacion de CF (—$300M).




4- ;Que sucederia con los empleados?

* Produccion y operaciones: mayor utilizacion exige mas horas, turnos y
probablemente contratacion en cuellos de botella no necesariamente +50% de plantilla
s1 hay ociosidad y mejoras de productividad.

* Compras y abastecimiento: mas trabajo en desarrollo de proveedores locales
sustitucion de importaciones y gestion de inventarios.
 Logistica y comercial: refuerzos para cumplir con mayor demanda.

* Eficiencias en areas de apoyo: la reduccion de los CF podria venir de renegociaciones
y digitalizacion no deberia implicar recortes masivos.

* Recomendacion: plan de capacidad laboral turnos, metas de productividad,
seguridad, capacitacion en nuevos procesos € incentivos ligados a cumplimiento de

calidad.



Estrategia de Mejora y
Proyeccion Numerica

1. Inversionistas como palanca de crecimiento
Explicacion: S1 se atraen inversionistas, se puede
financiar el aumento de la capacidad instalada (por
ejemplo, pasar de 33% a 50% o mas).

Impacto: Mas produccion, mas ventas, mas utilidades
que crecen mas rapido que los costos f1j0s.

Ejemplo.

Ventas pasan de $10,000M a $15,000M (+50%).
Utilidad se mas que duplica: de $3,000M a $6,700M
(+123%).




2- Incrementar la produccion dentro de la capacidad
disponible:

. Actualmente los costos fijos son $3,000,000,000
(Costo total $9,000,000,000 — Costo variable
$6,000,000,000).

« Como los costos f1j0s no cambian, producir mas
unidades reduce el costo promedio por unidad,
aumentando la rentabilidad.




[La disminucion de las importaciones de $1,000,000,000 a

$600,000,000 genera un ahorro estimado de $400,000,000, lo cual se

NN traduce en una nueva utilidad de $6,400,000,000. Esta estrategia no
Ny solo 1mpacta positivamente en los resultados financieros al reducir

costos, sino que también fortalece la autonomia de la empresa frente a
S’ factores externos como la volatilidad cambiaria, los aranceles y la
disponibilidad de insumos en el mercado internacional.

Reducir dependencia de importaciones de $1,000M a

Q $600M

Ahorro esttimado = $400,000,000

Nueva utilidad: $6,400,000,000
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o Revisar y optimizar gastos operativos:
A . Identificar costos fijos que se pueden reducir sin
Y = afectar la produccion o calidad, como servicios,
arrendamientos, mantenimiento o personal
administrativo.
: Por ejemplo, s1 los costos 11jos actuales son
Q $3,000,000,000, una reduccion del 10% representa
un ahorro de $300,000,000.
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